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Inledning

En anvisning for utarbetande av budgeten 2025 och for planeringsaren 2026-2027 har skapats
for Ostra Nylands vélfardsomréde. Syftet med anvisningen &r att samla de centrala
dokumenten som styr verksamheten med fokus pa finansieringsaspekten och
forutsattningarna fér budgetberedningen.

Det forsta (1) kapitlet innehaller lagstiftning som styr beredningen av valfardsomradenas
verksamhet och ekonomi samt definitioner av lagen. | det andra (2) kapitlet beskrivs de
principer och delplaner fér utarbetandet av budgeten som hoér till budgeten. Kapitel tre (3)
omfattar huvudprinciperna fér hur den statliga finansieringen bildas. | kapitel fyra (4)
presenteras processen for valfardsomradets ekonomiska beredning med tidtabeller och i
kapitel fem (5) ges bakgrundsfakta till beredningen av personal- och utbildningsplanen.



1 Definitioner och lagar som reglerar verksamheten

Ett valfardsomrade definieras som ett offentligrattsligt samfund som ar separat fran kommunen
och staten och som utdvar sjalvstyrelse inom sitt omrade. Dess verksamhet regleras av lagen
om valfardsomraden 611/2021 (senare valfardsomradeslagen). Efter att riksdagen godkant
propositionen om reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet (RSv
111/2021) inledde de 21 vélfardsomradena i Finland sin verksamhet den 1 juli 2021. Ordnandet
av social- och héalsovardens samt raddningsvasendets tjanster dvergick till valfardsomradena
den 1 januari 2023.

Valfardsomradeslagen (611/2021) skapar forutsattningar for bade sjalvstyrelse inom ett storre
forvaltningsomrade dn kommunerna och foér invanarnas mojligheter att delta och paverka i
verksamheten i omradet. Lagen stréavar ocksa efter att framja planmassigheten och den
ekonomiska hallbarheten i valfardsomradets verksamhet samt invanarnas valfard (§ 1).
Valfardsomradet far med stdd av sjalvstyrelsen besluta om allokering av finansiering med
allman tackning for att fullgéra sitt uppdrag, och det har ratt till tillaggsfinansiering om
invanarnas grundlaggande lagstadgade rattigheter i fraga om social- och halsovarden eller
raddningsvasendet dventyras.

Lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021) och lagen om ordnande av
raddningsvasendet (613/2021) tillampas pa ordnandet, utvecklingen, styrningen och
Overvakningen av de social- och halsovardstjanster och tjanster enligt raddningslagen
(379/2011) som omfattas av organiseringsansvaret enligt valfardsomradeslagen. For att
organiseringsansvaret ska kunna forverkligas kravs tillracklig yrkespersonal och
tjansteproduktion samt relevanta lokaler och relevant utrustning. Syftet med lagarna ar att
framja och uppratthalla valfarden och sakerheten for befolkningen samt att garantera jamlika,
kompatibla och kostnadseffektiva social-, hdlso- och radddningstjanster i hela landet.

| lagen (612/2021) hanvisar man till lagstadgade social- och héalsovardstjanster som galler
personer som enligt lagen om hemkommun (201/1994) har hemkommun i valfardsomradet
eller for vilka det med stdéd av valfardsomradeslagen ska ordnas sadana tjanster samt
tiansteproducenter som producerar tjanster pa avtalsbasis och tillsynsmyndigheter
(regionforvaltningsverket och Valvira).

Central lagstiftning i ekonomiberedningen

Finansieringen av valfardsomradena grundar sig i huvudsak pa statlig finansiering och delvis
pa klient- och anvandaravgifter. Nivan pa den offentliga finansieringen allokeras till omradena
pa grundval av kalkylerade kriterier och granskas arligen. | planen for de offentliga finanserna
faststalls flerariga mal for de offentliga finanserna bland annat fér de offentliga finansernas
stallning, den offentliga skulden och de offentliga utgifterna. Lagen om valfardsomradenas
finansiering (617/2021) tilldmpas pa statlig finansiering som beviljas fér att tdcka kostnaderna
for de tjanster som omfattas av valfardsomradeslagen, om det inte foreskrivs separat nagon
annanstans om finansieringen eller med stéd av vad som féreskrivs separat i statsbudgeten.



Grunden for den kalkylmassiga finansieringen 2025 ar nivan pa den kalkylmassiga
finansieringen 2024, som &r totalt cirka 24,2 miljarder euro. Finansieringen har hojts i och med
att servicebehovet enligt finansieringslagen har 6kat (skillnad pa ca 241 miljoner) och
forandringen i kostnadsnivan enligt prognosen for prisindexet for valfardsomradena varen
2024 (2,72 %) (ca 664 miljoner euro) har hgjts till nivan for 2025. | finansieringen for 2025 har
man beaktat &ndringarna enligt lagen i planen for offentliga finanser varen 2024. Finansieringen
for 2025 har kompletterats med en uppskattning pa basis av efterhandsjusteringen av
valfardsomradenas bokslutsuppgifter for 2025 (ca 1,46 miljarder euro). Finansieringen med
allman tackning for valfardsomradena uppgar till cirka 26,2 miljarder euro ar 2025 (enligt den
preliminara finansieringskalkylen for 2025 som publicerades 29.4.2024). Finansieringen Okar
med 2,1 miljarder euro fran ar 2024.

Valfardsomradenas verksamhet och ekonomi styrs av flera olika lagar och kompletterande
férordningar, och de centrala av dem ar lagen om valfardsomraden (611/2021; 15§, 16 §, 115
§, 120 §), lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021; 25 §, 26 §), lagen om
ordnande av rdddningsvasendet (613/2021), Raddningslagen (379/2011), lagen om ordnande
av social- och halsovarden och raddningsvéasendet i Nyland (615/2021), lagen om
genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om
inforande av den lagstiftning som galler reformen (616/2021; 15 §, 61 §), lagen om
valfardsomradenas finansiering (617/2021; 11 §, 34 §), lagen om klientavgifter inom social- och
halsovarden (734/1992) samt statsradets forordning om de uppgifter som ska tas upp i
valfardsomradets bokslut (729/2021). Dessutom iakttas bestdmmelserna om ekonomi och
tillsyn i férvaltnings- och ekonomistadgan fér Ostra Nylands valfardsomrade, om inte nagot
annat féreskrivs i lag.



2 Budget

Valfardsomradets finansiering med allman tackning ska pa det satt som férutsatts i grundlagen
trygga ordnandet av tillrackliga social-, halsovards- och raddningstjanster. Finansieringen ar
kopplad till den arliga styrningen av staten och valfardsomradet, vars uppgift ar att inte bara
forutse forandringar i verksamhetsmiljon, utan ocksa att bedéma finansieringens tillracklighet,
valfardsomradets resultat och hur traffande finansieringslagens kriterier ar. Finansministeriet
och de ministerier som ansvarar for de lagstadgade uppgifterna inom valfardsomradet
forbereder sina budgetprognoser om férandringar i verksamhetsmiljén och finansieringen for
omradet berdknas arligen i ljuset av de senaste statistiska uppgifterna. Den kalkylmassiga
finansieringen justeras arligen sa att den motsvarar de faktiska kostnaderna pa riksniva, sa att
de kalkylerade kostnaderna inte avviker fran de faktiska kostnaderna (Finansministeriet).

Bestdammelser om valfardsomradets ekonomi, finansiering och investeringsplan finns i flera
lagar och i detta kapitel har de viktigaste sammanstallts.

2.1 Principer for utarbetandet av budgeten

Lagen om valfardsomraden (611/2021) férpliktar valfardsomradesfullméktige att fore slutet av
aret godkanna budgeten for féljande kalenderar samt ekonomiplanen fér minst tre ar framat (§
115). Budgeten beaktar de anslag och inkomstbudgeter som uppgifterna och verksamheten
forutsatter samt pavisar hur finansieringsbehoven tacks. Tackningen ska ske utan langfristigt
lan. For en investering far valfardsomradet dock ta ett langfristigt 1an, bara statsradet har
beviljat fullmakt i enlighet med 15 §. Anslags- och inkomstbudgeten kan vara brutto- eller
nettobelopp.

| ekonomiplanen godkénns malen for valfardsomradets och vélfardsomradeskoncernens
verksamhet och ekonomi, som iakttar valfardsomradets strategi. Ekonomiplanen upprattas sa
att den ar i balans eller uppvisar ett 6verskott senast vid utgangen av det andra aret efter
budgetaret. | balansen fér ekonomiplanen kan dverskott beaktas som beraknas uppkomma det
ar budgeten gors upp. Det underskott som influtit i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran
utgangen av det ar da bokslutet faststalldes (§ 115).

Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel. Av investeringsdelen ska férutom valfardsomradets
investeringar aven de investeringar gjorda av valfairdsomradeskoncernen som &r mest
betydande fér verksamheten och ekonomin framga, och den ska basera sig pa den i 16 §
avsedda investeringsplan som de behériga ministerierna har godkant i enlighet med vad som
foreskrivs sarskilt (§ 115).

| driftsekonomidelen presenteras de funktionella och ekonomiska malen for de sektorer som
lyder under namnderna som en kalkyl, dar driftsutgifterna har dragits av fran driftsinkomsterna.
Resultatrakningen gors upp for hela valfardsomradet och den beaktar inkomstfinansieringens
tillracklighet i fraga om driftskostnader och avskrivningar. Investeringsdelen ger information
om de inkomster och utgifter som hanfér sig till den samt presenterar avskrivningarna och
lanefinansieringen. Finansieringsdelen ger information om malen foér finansieringen av



verksamheten och malvardena fér de nyckeltal som mater hur de férverkligas samt sammanfor
kallorna till och anvandningen av pengar.

Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och ekonomi.



2.2 Valfardsomrades fullmakt att uppta lan

Statsradet ska arligen pa forslag av finansministeriet faststélla beloppet av valfardsomradets
fullmakt for varje rakenskapsperiod for valfardsomradet att uppta langfristiga lan.
Valfardsomradet far uppta lan till det belopp som faststélls i beslutet for att finansiera
investeringar i enlighet med den investeringsplan som avses i 16 § i valfardsomradeslagen.
Statsradets tidigare beslut om fullmaktsbeloppet tas i beaktande i beloppet av fullmakten att
uppta lan. Statsradets beslut grundar sig pa den i 12 § avsedda planen fér de offentliga
finanserna samt pa beloppet i den i 2 mom. avsedda fullmakten for valfardsomradet att uppta
lan. Om balansen i de offentliga finanserna, statsfinanserna eller véalfardsomradets finanser
férsvagas avsevart och exceptionellt, kan valfardsomradets fullmakt att uppta lan faststallas till
ett mindre belopp &n vad som anges i 2 mom. (611/2021).

Valfardsomradets fullmakt att uppta lan utgors av skillnaden mellan det maximibelopp som
grundar sig pa valfardsomradets kalkylmassiga laneskotselbidrag och det estimerade
lanebeloppet i borjan av rakenskapsperioden. Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut
med en formel dar rantekostnaderna laggs till arsbidraget i resultatrakningen och summan
divideras med summan av rantekostnaderna och de kalkylmassiga amorteringarna. De
kalkylmassiga amorteringarna fas genom att ldnebeloppet i balansrékningen divideras med tio.
Vid berakning av beloppet pa fullmakten att uppta lan ar vardet av det kalkylméassiga
laneskotselbidraget ett (1). Som véarde for arsbidraget anvands vardet enligt valfardsomradets
budget for aret fore rakenskapsperioden, vilket kan rattas utifran uppgifterna i den i 120 §
avsedda uppféljningen av ekonomin (611/2021).

Statsradet ska andra den faststallda fullmakten for valfardsomradet att uppta lan, om
investering ar nodvandig for kontinuiteten i produktionen av de tjanster som omfattas av
valfardsomradets organiseringsansvar eller for att trygga de tjanster som forutsatts i
lagstiftningen och investeringsbehovet inte kan tackas pa nagot annat satt. Beslut om andring
av fullmakten att uppta lan kan fattas pa anstkan av valfardsomradet eller pa initiativ av
finansministeriet, social- och halsovardsministeriet eller inrikesministeriet (611/2021).

For beredningen av det beslut som avses i 3 mom. ska finansministeriet tillsatta en
beredningsgrupp till vilken finansministeriet, social- och halsovardsministeriet,
inrikesministeriet och det berérda valfairdsomradet utser sina representanter.
Beredningsgruppens uppgift ar att bedéma férutsattningarna att andra fullmakten att uppta lan
och beloppet av den behdvliga fullmakten att uppta 1an samt de villkor som ska galla for
valfardsomradet. Bedémningen ska bygga pa en évergripande beddmning som gjorts utifran
uppgifterna om valfardsomradets ekonomi och verksamhet (611/2021).



2.3 Investeringsplan

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan fér de investeringar inom
valfardsomradeskoncernen som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som féljer pa
foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen ska innehalla
uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar investeringar. Dessutom ska planen
innehalla uppgifter om planerade éverlatelser av valfardsomradets lokaler och fastigheter samt
andra tillgangar med lang verkningstid. Investeringsplanen bestar av en delplan fér social- och
halsovarden och en delplan for raddningsvasendet. Investeringsplanen far inte strida mot
valfardsomradets i 15 § avsedda fullmakt att uppta lan (611/2021).

Ett forslag till investeringsplan ska Ildmnas till finansministeriet, social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet fore utgangen av kalenderaret. Bestammelser om
de delplaner till investeringsplanen som galler social- och hélsovarden och raddningsvasendet
och om férfarandet fér godkdnnande av investeringsplanen finns i 25 och 26 § i lagen om
ordnande av social- och héalsovard (612/2021) och i 11 § i lagen om ordnande av
raddningsvasendet (613/2021).

Investeringsplanen for 2025-2028 har behandlats i valfardsomradesfullmaktige den 12
december 2023 och lamnats till ministerierna den 29 december 2023. Investeringsplanen
2025-2028 granskas annu nar statsradet faststaller fullmakten att uppta lan fér 2025.

2.3.1 Delplan fér Social- och halsovarden

En del av investeringsplanen foér social- och halsovarden i valfardsomradet (delplanen for
social- och halsovarden) ska utdver valfardsomradeslagen &aven grunda sig pa de
riksomfattande malen for social- och halsovarden som avses i 22 § i lagen 612/2021 (lagen om
ordnande av social- och halsovard) samt pa befolkningens servicebehov. Bestammelser om
valfardsomradets skyldighet att varje kalenderar lamna social- och héalsovardsministeriet,
inrikesministeriet och finansministeriet ett forslag till investeringsplan finns i 16 § i lagen om
valfardsomraden.

Valfardsomradet ska i delplanen fér social- och hélsovarden vélja in de investeringar som ar
viktigast med tanke pa ordnandet av social- och halsovarden (inklusive akutvard och férsta
insatsen) och de avtal som motsvarar sadana investeringar, och i delplanen ska det bedémas
vilkken inverkan de i delplanen ingadende atgarderna har pa jamlikheten, kvaliteten och
kostnadsnyttoeffektiviteten inom social- och halsovarden i valfardsomradet. | delplanen for
social- och héalsovarden ska hansyn tas till det samarbetsavtal mellan valfardsomraden som
avses i 36 §.

Valfardsomradet far verkstdlla en social- och halsovardsinvestering eller ett avtal som
motsvarar en social- och hadlsovardsinvestering eller en dverlatelse av en lokal, fastighet eller
annan tillgang for social- och halsovard med lang verkningstid bara om den ingar i den delplan
for social- och halsovarden for den forsta rakenskapsperioden som godkants av social- och
halsovardsministeriet pa det sétt som anges i 26 §. Valfardsomradet ska genom agarstyrning
enligt 48 § i lagen om valfardsomraden se till att den i 4 § 1 mom. i den lagen avsedda



valfardsomradeskoncernens social- och halsovardsinvesteringar, avtal som motsvarar social-
och halsovardsinvesteringar eller dverlatelser av tillgangar for social- och halsovard med lang
verkningstid inte strider mot den godkanda delplanen fér social- och hélsovarden.

2.3.2 Delplan fér raddningsvasendet

Valfardsomradet ska i delplanen for raddningsvasendet valja in de viktigaste investeringarna
med tanke pa ordnandet av valfardsomradets raddningsvasende och de avtal som motsvarar
investeringarna, och i delplanen ska det bedémas vilken inverkan de i delplanen ingaende
atgarderna har pa den jamlika tillgangen till tjansterna inom valfardsomradets
raddningsvasende och pa tjansternas kvalitet och kostnadsnyttoeffektivitet.

Inrikesministeriet fattar beslut om godkéannande av delplanen fér raddningsvasendet, som ingar
i valfardsomradets forslag till investeringsplan, i de situationer som avses i 26 § 4 mom. i lagen
om ordnande av social- och hdlsovard (612/2021): "om det i delplanen ingar en till sina effekter
vittsyftande eller ekonomiskt betydande investering eller ett avtal som motsvarar en sadan
investering eller en sadan investering som uppenbart inte framjar ett kostnadsnyttoeffektivt
ordnande av social- och héalsovarden”.

Om social- och héalsovardsministeriet inte forkastar framstallningen om investeringsplanen for
valfardsomradet med stdéd av 1 mom., fattar inrikesministeriet beslut om godkdnnande av den
del av investeringsplanen som galler raddningsvasendet pa det satt som narmare bestams i 11
§ i lagen om ordnande av raddningsvasendet (613/2021). | en situation dar vederbdrande
ministerium med stéd av 2 mom. eller 11 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet
underlater att godkanna delplanen for investeringsplanen, ska valfardsomradet utan dréjsmal
ldmna in ett férslag som ersatter den delplan som inte godkénts till social- och
halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet.



3 Finansiering

Lagen om valfardsomradenas finansiering (617/2021) faststaller principer for den statliga
finansieringen (2 kap.). Valfardsomradet beviljas statlig finansiering utifran omradets
invanarantal, faktorer som beskriver behovet av social- och halsovardstjanster,
befolkningstatheten, inslaget av personer med ett frammande sprak som modersmal,
tvasprakigheten, karaktaren av skargard, samisksprakigheten, atgarder som framjar halsa och
valfard samt riskfaktorer inom raddningsvasendet. Andelen av dessa bestamningsfaktorer for
2025 ar féljande (enligt den preliminara finansieringskalkylen 29.4.2024):

Andel av vilfairdsomradenas finansiering procent

Social- och halsovarden totalt, av vilket 97,793
Halso- och sjukvardens servicebehov 47,261
Aldreomsorgens servicebehov 16,115
Socialvardens servicebehov 17,598
Invanarantal 13,366
Befolkningstathet 1,494
Frammande sprak 1,991
Tvasprakighet 0,498
Samisksprakighet 0,013
Karaktar av skargard 0,113
Framjande av valfard och halsa 0,996
Universitetssjukhustillagg 0,557

Raddningsvasendet totalt, av vilket 2,207
Invanarantal 1,435
Befolkningstathet 0,110
Riskfaktorer 0,662

Bestamningsfaktorernas tidigare ndmnda andelar andras arligen i enlighet med den andring
som med anledning av férandringar i bestamningsfaktorerna och valfardsomradenas uppgifter
gors i férdelningen av finansieringen.
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Valfardsomradet beslutar om allokeringen av den statliga finansiering som det fatt for skotseln
av sina uppgifter och har ratt att ta ut klient- och anvandningsavgifter fér anvandningen av de
tjanster som det ordnar enligt vad som foreskrivs separat samt att évervdga hur och till vad
avgiftsinkomsterna anvands.

Finansministeriet beviljar valfardsomradena statlig finansiering utan ansdkan fére utgangen av
det ar som foéregar finansaret. Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning
betalar ut den statliga finansieringen till valfardsomradena manatligen senast den férsta dagen
i manaden. | januari respektive juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret
och i de 6vriga manaderna betalas den resterande finansieringen i lika stora poster.

Grunderna for de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovarden

For varje valfardsomrade beviljas som statlig finansiering ett belopp som fas genom att de
kalkylerade kostnaderna for social- och hdlsovarden som avses i 13 § och de kalkylerade
kostnaderna fér radddningsvasendet som avses i 21 § rédknas samman. Valfardsomradets
kalkylerade kostnader for social- och halsovarden ar de sammanraknade intékter som fas nar
grundpriserna fér halso- och sjukvarden, dldreomsorgen och socialvarden multipliceras med
dei 14 § avsedda valfardsomradesspecifika servicebehovskoefficienterna och antalet invanare
i valfardsomradet. Till summan man far laggs de kalkylerade kostnaderna till som faststallts pa
basis av invanarantalet, frammande sprak, befolkningstathet, tvasprakighet, samisksprakighet
och skdrgardskaraktar i valfardsomrade samt framjande av valfard och halsa.

Nar de kalkylerade kostnaderna bestdms som bygger pa de behovsfaktorer som beskriver
anvandningen av tjanster inom halso- och sjukvarden, dldreomsorgen och socialvarden ska
féljande uppgiftsspecifika viktningar tillampas:

De uppgiftsspecifika viktningarna andras i enlighet med &ndringarna i finansieringen av
valfardsomradenas nya och utvidgade uppgifter och bestdmmelser om dem utfardas med
minst tre ars mellanrum.

Foéljande uppgiftsspecifika dndringar har beaktats i den kalkylmassiga finansieringen fér 2025:
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Kevadn 2024 julkisen talouden suunnitelman mukaiset toimenpiteet vuodelle 2025

Hoitotakuun foteutus 14 800 000
Seulontaohjelman laajennus (suolistosydvan seulonnan laajennus uusiin ikdluokkiin) 1 750 000
Sote-valvontalaki (nettomuutos) 2600 000
Laki potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista (nettomuutos) -305 000
Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden vahvistaminen 35 000 000
Pidetaan voimassa 1.9.2023 voimaan tuleva 14 vrk hoitotakuu -25 000 000
Uudistetaan erikoissairaanhoidon tyonjakoa koskevat saadokset -10 000 000
Terveydenhuollon asiakasmaksujen korotukset -50 000 000
Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten hallinnollisen tydn vdhentdminen -10 000 000
Lastensuojelun jalkihuollon ikarajan laskeminen -12 000 000
Ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan henkildstomitoituksen kehittaminen -30 000 000
Vammaispalvelulain tarkentaminen ja voimaantulon siirtymaminen 100 000 000
Keliakiakorvauksen laajentaminen, [dakarilausuntojen lisdantyminen 1 000 000
Miglenterveyslain muuttaminen (tahdosta riippumattomassa psykiatrisessa hoidossa) -310 000
lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan henkildstomitoituksen keventaminen (Lisatoimet 2024) -45 000 000
Hoitotakuu (Lisatoimet 2024) -130 000 000
Vammaispalvelulain uudistus (Lisatoimet 2024) -70 000 000
Lastensuojelun sosiaalityontekijdiden kelpoisuusvaatimusten joustavoittaminen henkildstén saatavuud -2 000 000
Asiakasmaksujen korottaminen (Lisdtoimet 2024) -100 000 000
Ajokorttitarkastusten rajaaminen julkisen palveluvalikoiman ulkopuolelle (Lisatoimet 2024) -5 000 000
Sairaaloiden ja paivystysten seka erikoissairaanhoidon tydnjaon saastdjen pieneneminen (HO 2023) 10 000 000

Terapiatakuun voimaantulon siirto alkamaan 1.5.2025 (HO 2023

Vuoden 2025 rahoituksessa huomioitavat tehtavamuutokset yhteensa

Grunderna for raddningsvasendets kalkylerade kostnader

-11 600 000
-336 065 000

Valfardsomradets kalkylerade kostnader for raddningsvasendet bildas genom att grundpriset
per invanare for raddningsvasendet multipliceras med valfardsomradets invanarantal och
genom att till produkten addera de kalkylerade kostnader for raddningsvasendet som bestadms

pa grundval av befolkningstatheten och riskfaktorerna.
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Vid faststéllandet av de kalkylerade kostnaderna som grundar sig pa invanarantalet,
invanartatheten och riskfaktorerna anvands féljande viktningar:

Omraden for viktningarna

Befolkningstathet 5 %
Riskfaktorer 30 %

Genom forordning av statsradet utfardas arligen for foljande finansar bestammelser om
grundpriset per invanare inom raddningsvasendet i valfardsomradena, om grundpriset for
befolkningstatheten enligt 22 § och om det grundpris som baserar sig pa riskfaktorer enligt 23

©w

Staten kan bevilja valfardsomradet statsborgen pa det satt som anges i 3 kap. i lagen om
valfardsomraden, 34 § i lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (616/2021) eller
som i 6vrigt stadgas separat.

3.1 Faststallande av finansieringen och arlig éversyn

Finansieringen av valfardsomradena grundar sig i huvudsak pa statlig finansiering samt till en
liten del pa klient- och anvandaravgifter. Grunden for finansieringen med allman téckning och
den kalkylméassiga finansieringen bildas av de nationella kostnaderna fér social- och
halsovardens samt raddningsvasendets tjanster, av vika man med hjalp av
finansieringsmodellerna harleder den finansiering som hanfoér sig till ett enskilt valfardsomrade.

| finansieringsmodellen fér valfardsomraden hdjs finansieringsbasen arligen i enlighet med det
uppskattade servicebehovet och kostnadsnivans tillvaxtprognos. Aren 2023 och 2024 ersitts
Okningen av servicebehovet till dess fulla belopp, och under de féljande aren till 80 procent,
vilket uppmuntrar valfardsomradena till effektivitet och resurshushallning. Den kalkylerade
finansieringen justeras arligen i efterhand for att motsvara de faktiska kostnaderna, sa att de
kalkylerade kostnaderna inte avviker fran de faktiska kostnaderna.

Utdver social-, halsovards- och raddningstjdnsterna omfattar den statliga finansieringen
demokrati-, koncern- och strategitjanster.
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3.2 Finansieringskalkyl fér verksamhetsaret 2025

Finansministeriet gor de slutliga preciseringarna av finansieringsnivan 2025 nar boksluten for
2023 ar klara. | ljuset av de preliminara uppgifterna ser den preliminara kalkylen ut sa har
(29.4.2024):

Vuoden 2024 rahoitus Laskennallinen rahoitus Siirtyméatasaus vuonna  Vuoden 2025 rahoitus Vuoden 2025 rahoitus
Hyvinvointialue Asukasluku yhteensa, euroa vuonna 2025, euroa 2025, euroa yhteensg, euroa yhteensd, euroa/asukas

Helsinki 674 500 2699 741 302 2821 303 542 135 558 017 2 956 861 559

Vantaa ja Kerava 285 654 1061321 190 1199 058 008 0 1199 058 008 4198
Lansi-Uusimaa 494 952 1769 440 174 1969 851 756 -13 317 638 1956 534 118 3953
Ita-Uusimaa 98 987 389 359 478 448 941 536 -23 517 987 425 423 549 4298
Keski-Uusimaa 205 444 797 990 813 848 028 074 14792 294 862 820 368 4200

Vid finansministeriet har man fér 2025-2028 skapat en tryckkalkyl som grundar sig pa kalkylen
(29.4.2024) av finansieringen for 2025. For prognosaren 2026-2028 hojs finansieringen med
en nationell prisprognos enligt valfardsomradesindexet samt enligt THL:s omradesspecifika
uppskattningar av 6kningen av servicebehovet (31.5.2022). | kalkylen har man beaktat den
tidsbestdmda hojningen av servicebehovet enligt finansieringslagen med 0,2 procentenheter
for 2025-2028. Fran och med 2025 beaktas 80 procent av den uppskattade 6kningen. |
kalkylen har man dven beaktat de omradesspecifika évergangsutjamningarna.

| tryckkalkylen for finansieringen har man beaktat efterhandsjusteringen for 2025-2028.
Efterhandsjusteringen fér 2025 har faststallts pa basis av de uppgifter i bokslutsprognoserna
for 2023 som valfardsomradena rapporterat. Efterhandsjusteringen fér 2026-2028 har
faststallts pa basis av de uppgifter i budget- och ekonomiplanerna fér 2024 och 2025-2026
som valfardsomradena har rapporterat.

Uppskattningarna av de omradesspecifika férandringarna i servicebehovet inom social- och
halsovarden grundar sig pa nulaget i fraga om anvandningen av tjansterna samt pa en prognos
om den framtida befolkningsstrukturen (Statistikcentralens statistik éver befolkningsstrukturen
fér 2023 som publicerades 26.4.2024). Kalkylen beaktar daremot inte de faktiska faktorer som
inverkar pa den omradesspecifika finansieringen, sasom férandringar i sjukfrekvensen eller
befolkningen med frammande sprak och den tvasprakiga karaktaren.
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Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosina 2025-2028, milj. euroa

VM/KAO 29.4.2024

Alue 2025 2026 2027 2028
Helsinki 2 957 3008 3035 3072
Vantaa ja Kerava 1199 1227 1245 1268
Lansi-Uusimaa 1957 2014 2044 2080
[t&-Uusimaa 425 440 450 464
Keski-Uusimaa 863 882 893 907
Varsinais-Suomi 2254 2 309 2347 2 408
Satakunta 1071 1077 1079 1084
Kanta-Hame 794 809 819 831
Pirkanmaa 2520 2 566 2594 2631
P&ijat-Hame 956 976 990 1013
Kymenlaakso 889 896 896 901
Eteld-Karjala 601 608 612 617
Eteld-Savo 754 759 758 762
Pohjois-Savo 1289 1312 1319 1332
Pohjois-Karjala 838 854 865 884
Keski-Suomi 1277 1293 1300 1311
Etela-Pohjanmaa 965 977 984 992
Pohjanmaa 843 853 857 863
Keski-Pohjanmaa 333 339 344 352
Pohjois-Pohjanmaa 1965 2019 2052 2 086
Kainuu 395 400 401 405
Lappi 1006 1026 1037 1059
Manner-Suomi yht. 26 152" 26 644" 26 922" 27322
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4 Beredningen av budgeten fér Ostra Nylands
valfardsomrade

Processen for att utarbeta Ostra Nylands budget 2025 har inletts i maj 2024 och den grundar
sig pa kalkylen av finansieringsnivan som finansministeriet publicerade den 29 april 2024. De
slutliga preciseringarna publiceras nar kommunernas bokslut for 2023 ar klara. Den preliminara
kalkylen av den statliga finansieringen fran april finns i avsnitt 3.2.

Valfardsomradesfullmaktige godkanner budgeten for 2025 (for social- och halsovardsvasendet
och raddningsvasendets del) samt ekonomiplanen 2025-2027 i slutet av 2024.

Tidtabell som styr utarbetandet av budgeten

4/2024 Beredningen av personalplanerna inleds pa sektorniva
7.5.2024 Personalférteckning i I6nerédkningssystemet

Valfardsomradesstyrelsens godkdnnande av anvisningen for utarbetande
av budget

17.5.2024 Inskrivningen av personalutgifter och andra budgetuppgifter inleds
17.5.2024 Utarbetandet av investeringsplanen 2026-2029 inleds
Valfardsomradesstyrelsens rambeslut 2025-2027

13.8.2024 Talen &r inskrivna i budgetprogrammet

13.8-10.9 Prioritering av kostnader och investeringar (2025-2028) samt behandling
av personalplanerna pa sektors- och valfardsomradesniva

9/2024 Namndens behandling av budgeten, ekonomiplanen, personalplanen och
investeringsplanen 2025-2028

10/2024 Personalplanen 2025 ar klar

10/2024 Valfardsomradesstyrelsens budget och ekonomiplan, personalplan samt
behandling av investeringsplanen 2025-2028

12/2024 Fullmaktiges godkannande av budgeten och ekonomiplanen samt
investeringsplanen 2026-2029

1/2025 Valfardsomradesstyrelsens och namndens godkannande av
dispositionsplanerna som bygger pa budgeten

Budgeten till Statskontoret
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4.1 Utarbetande av driftsekonomi- och resultatréakningsdel

Den preliminara rambudgeten for 2025 utarbetas utgaende fran ett férslag som getts inom
ansvarsomradena och som anpassas till den planeringsram foér ekonomiplanen 2025-2027
som valfardsomradesstyrelsen godkénde i maj 2024. Social- och hélsovardsvasendet indelas i
sektorsledningen, familje- och socialtjanster, gemensamma hélsovardstjénster och tjanster for
aldre. Radddningsvasendet indelas i sin tur i rdddningsvasendets ledning, réddningsverksamhet,
prehospital akutsjukvard och riskhantering. Varje ansvarsomrade utarbetar ett preliminart
budgetférslag for sin egen verksamhet.

Personalkostnader

Utgangspunkten for planeringen av personalresurserna for 2025 ar personalplanerna for 2024,
som behandlades i vélfardsomradesstyrelsen den 26 oktober 2023. Personalplanen for
valfardsomradet bereds i samband med beredningen av budgeten. Personallésningarna med
Idneharmonisering anpassas till den statliga finansieringen 2025.

| personalkostnaderna beaktas de lagstadgade dimensioneringskraven och den tekniska
budgeteringen av personalutgifterna goérs centraliserat som en del av den ekonomiska
beredningen. | budgeten inkluderas anslag fér att tacka I6nedkningar och
harmoniseringskostnader i tjanste- och arbetskollektivavtalen.

De nationella I6neférhdjningarna enligt tjanste- och kollektivavtalen galler for avtalsperioden
2022-2025. Den nuvarande avtalsperioden upphér den 30 april 2025, vilket innebar att det for
2025 utéver de redan kanda avtalsférhéjningarna kan komma andra avtalsférhéjningar. Deras
storlek och tidpunkt klarnar vid férhandlingarna varen 2025.

Samordningen av I6nerna grundar sig pa tvingande lagstiftning. Lagen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man, diskrimineringslagen och kravet pa likabehandling i arbetsavtalslagen
forutsatter att arbetsgivaren harmoniserar I6nerna for sin personal. Behovet av harmonisering
uppstar nar arbetstagare med samma uppgifter eller uppgifter med samma kravniva har olika
IGner.

Det ar ett langvarigt arbete att bygga upp ett nytt |6nesystem. Koordineringen och
samordningen av |dnerna kommer att ta tid. Helheten forutsatter omsorgsfull beredning samt
formbundna lokala férhandlingar mellan arbetsgivaren och huvudavtalsorganisationerna.
Harmoniseringen paverkas ocksa av bestdammelserna i de tjadnste- och kollektivavtal som
tillampas inom valfardsomradet.
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De avtalsforhdjningar inom valfardssektorn som ar kdnda for 2024 och 2025 har sammanfattats
i tabellen nedan:

SOTE-avtal

Likare****

VALKA

1.2.2024

Pott enligt
utvecklingsprogrammet
(centraliserad pott)

0,40 %

0,40 %

1.6.2024

Allmén foérhéjning

2,27 %

1,50 %/1,92 %

2,27 %

1.6.2024

Lokal justeringspott*

0,40 % + 0,33 %

0,40 % + 0,33 %

0,40 % + 0,33 %

1.6.2024

Pott enligt
utvecklingsprogrammet
(lokal pott)**

0,60 %

0,60 %

1,00 %

1.10.2024

Samordningspott (lokal
pott)

2,50 %

2,50 %

2,00 %

1.2.2025

Pott enligt
utvecklingsprogrammet
(centraliserad pott)***

0,40 %

1.6.2025

Pott enligt
utvecklingsprogrammet
(lokal pott)**

0,80 %

0,80 %

0,40 %

1.6.2025

Samordningspott
(lokal pott)

2,00 %

2,10 %

1,00 %

* Om man inte kan enas om férdelningen av den lokala potten pa 0,33 % (1.6.2024) delas hélften ut lokalt som en
allméan férhojning och arbetsgivaren beslutar om den andra halften.

** En del av potten enligt utvecklingsprogrammet kan anvéndas centraliserat.

*** Om den centraliserade potten som separerats fran den lokala potten i juni 2025 inte kan anvandas den 1 februari

2025, ¢verfors den att anvandas den 1 juni 2025.

**** Hojningarna av atgardsarvodena eller motsvarande i bilagorna 1-4 till lakaravtalet 2024 preciseras i ett rundbrev
som utkommer pa varen.
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Pensions- och férsakringspremier

| rambudgeten anvands Kevas kalkyl av arbetsgivarens pensionsavgifter fér 2025:

Lonebaserade pensionsavgifter 2023
Total avgift 24,40 %

Arbetsinkomstbaserad 23,50 %
pensionsavgift

Invalidpensionsavgift 0,90 %

Arbetsgivarens pensionsavgifter

personer under 53 ar och 17,25
personer som fyllt 63 ar %
53-62-aringar 15,75
Kalkylmassig %
pensionsavgift 16,69
%

2024
24,40 %
23,60 %

0,80 %

17,25
%
15,75
%
16,84
%

2025
24,40 %

23,50 %

0,90 %

publiceras
15.5.2024

17,25 %
15,75 %
16,84 %

| kalkylen av socialférsakringsavgifterna anvands talen fér innevarande ar for 2025:

Forsakringsavgifter 2023 2024

Personalresurser for kopta tjanster

Om personalresurserna inte uppfylls budgeteras kostnadsstallets kostnader

2025

enligt

personalplanen till dess fulla belopp och skillnaden mellan de dyrare kostnaderna fér den
personal som anskaffats som kdpta tjanster som prognosen for de kdpta tjansterna. Ifall man
blir tvungen att forlita sig pa resurser for kdpta tjanster for personalens del, ska ansvarsomradet

kommentera detta i sin budgetproposition.
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4.2 Utarbetande av investerings- och finansieringsdelen fér 2026-2029

Som investeringar raknas immateriella och materiella tillgangar som ingar i balansrakningen
samt placeringar som har en ekonomisk hallperiod pa flera rdkenskapsar. En investering kan
vara férvarv av mark, en byggnad, maskiner och utrustning eller en grundlig férbattring av dem.
En investering kan dven vara en annan langverkande utgift, sdsom anskaffning av ett
datasystem eller aktier, eller deltagande i finansiering av en investering for ett annat bolag, nar
deltagandet aven gynnar valfardsomradets verksamhet.

Utéver den traditionella investeringen som goérs foér den egna balansrakningen, ar det dven
mojligt att skaffa verksamhetslokaler med olika avtal fér fastighetsleasing och bolagsmodeller,
sasom sa kallade livscykelmodeller. Dessa jamstélls med investeringar i styrningen av
investeringar och regleringen om investeringsplanering. Avtal fér sadana utgifter och utgifter
for grundliga férbattringar som okar tillgangarnas férmaga att generera intakter och tjanster
utdver det ursprungliga, ska inga i investeringsplanen. Avtalets varde ska inga i
investeringsplanen. Utbver dessa ska det i investeringsplanen framkomma bland annat
planerade Overlatelser av verksamhetslokaler och avtal. Begreppet investering ar alltsa
bredare &n endast dess redovisningsmassiga tolkning, nar &ven avtal som motsvarar
investeringar ingar i planen.

Exempel pa sammanfattning av investeringsplanen:

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

1000 € 2025 2026 2027 2028 Mydh. |Yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT 16132 16110 17730 30000 50000 129972
RAKENNUKSET 5700 9000 12200 30000 50000 106900
LAITE JA KALUSTE HANKINNAT 2695 2760 1430 0 0 6 885
ICT JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 7 687 4250 4000 0 0 15937
MUUT INVESTOINNIT 50 100 100 0 0 250
INVESTOINTEJA VASTAAVAT SOPIMUKSET 35531 12050 50 11300 0 58 931
RAKENNUKSET 33716 12000 0 11250 0 56 966
LAITE JA KALUSTE HANKINNAT 1815 50 50 50 0 1965
ICT JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 0 0 0 0 0 0
MUUT INVESTOINNIT 0 0 0 0 0 0
VUOTUINEN VUOKRAVASTUIDEN MUUTOS 0 0 0 0 0 0
OMAISUUDEN LUOVUTUKSET 0 0 0 0 0 0
RAKENNUKSET 0 0 0 0 0 0
LAITE JA KALUSTE HANKINNAT 0 0 0 0 0 0
ICT JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 0 0 0 0 0 0
MUUT INVESTOINNIT 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTITUET 0 0 0 0 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT JA INVESTOINTEJA VASTAAVAT SOPIMUKSET YHTEENSA 51663 28160 17780 41300 50000 188903

Det forsta aret ar bindande, resten ar indikativa.
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Exempel pa en finansieringsplan for investeringar som goérs upp for hela valfardsomradet:

Investointien rahoitus 2025 2026 2027 2028 Yhteensd
Toiminnan rahavirta (=vuosikate+tulorahoituksen korjauserét + satunnaiset erat 10413 35709 44424 69371 159 917
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -51663 -28160 -17780 -41300 -138 903
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Lainakannan muutos 45000 -5000 -20000 -25000 -5 000
Rahavarojen muutos 3750 2549 6644 3071 16 014
Konsernin (=tytaryhteisot) investoinnit 0
Yhteistydsopimukseen sisaltyvét investoinnit (erittely) 0

Tidtabeller for investeringsplanen for 2026-2029

Nedan beskrivs tidtabellerna for utarbetandet och inlamnandet av investeringsplanen fér
2026-2029:

- Sommaren 2024: Publicering av valfardsomradets preliminara investeringsplan som
en del av valfardsomradets arliga utredning

- November 2024: Granskning av den preliminara investeringsplanen i
styrningsférhandlingarna mellan valfardsomradet och de styrande ministerierna

- December 2024 (innan slutet av 2024): Lamna in forslag pa investeringsplan till
ministerierna

- Varen 2025: Statsradets beslut om fullmakt att uppta lan i samband med planen fér de
offentliga finanserna

- | detta skede kan vélfardsomradet komplettera investeringsplanen som lamnats in,
eftersom man inte kanner till det exakta beloppet pa fullmakten att uppta lan i slutet av
2024 (bokslutsuppgifterna for 2024 blir fardiga forst varen 2025 + vid
undantagssituationer enligt lag kan fullmakten att uppta lan avvika fran den normala
kalkylméssiga)

- Maj 2025: Inrikesministeriet och social- och hélsovardsministeriet godkanner/férkastar
investeringsplanen

- Om planen skulle férkastas, ska ett nytt forslag lamnas in utan dréjsmal. En godkand
investeringsplan behovs pa hosten 2025 for att utarbeta budgeten for 2026

Ekonomitjansterna skickar narmare anvisningar till de enheter som bereder
investeringsférslagen.
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4.2.1 Fullmakt att uppta lan

Vélfardsomradenas finansiering grundar sig i borjan pa statlig finansiering med allmén
tackning. Staten bar i sista hand ansvaret for att valfardsomradenas finansiering ar tillracklig,
vilket innebar att valfardsomradet inte har sjalvstandig ratt att ta langfristiga lan.
Valfardsomradenas investeringar begransas av en fullmakt att uppta lan som bestyrkts av
statsradet.

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan for investeringar, avtal som
motsvarar investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande
rakenskapsperiod och fér finansieringen av dem. Investeringar kan finansieras med
inkomstfinansiering, ackumulerade likvida medel samt ett langfristigt lan i enlighet med
fullmakten att uppta lan. Fullmakten att uppta lan faststalls kalkylmassigt utgaende fran
laneskotselfdrmagan och den paverkas ocksa av aterstdende belopp av tidigare lyfta lan.
Statsradet bestyrker fullmakt att uppta ett langfristigt 1an for varje valfardsomrade arligen.

Nostoja lainanottovaltuudesta

Lainanottovaltuus perustuu kykyyn
selviytya lainojen hoidosta

Hyvinvointialueen enimmaislainamaara

lasketaan tulorahoitusta kuvaavan
vuosikatteen perusteella. Lainanottovaltuus
saadaan, kun enimmaislainamaarasta
vahennetaan olemassa oleva lainamaara.

Lainanottovaltuutta voi kdyttaa usean
tilikauden aikana

Lainanottovaltuus madaritellaan vuosittain.
Hyvinvointialue voi kuitenkin kayttaa
lainanottovaltuutta useana vuotena, jos se

toteuttaa investoinnin usean vuoden aikana.

VALTIOVARAINMINISTERIO

g YINANSML

TERIET

Lainanottovaltuus koskee vain uusia

lainoja

Hyvinvointialueiden lainanottovaltuus
koskee vain hyvinvointialueiden ottamia
uusia lainoja, ei kuntayhtymilta
hyvinvointialueille siirtyvia olemassa olevia
lainoja tai niiden uusimista.
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4.2.2 Berakning av maximal lanesumma

Det kalkylmassiga laneskoétselbidraget raknas ut med en formel dar rantekostnaderna laggs till
arsbidraget i resultatrakningen och summan divideras med summan av rantekostnaderna och
de kalkylmassiga amorteringarna. De kalkylmassiga amorteringarna fas genom att
lanebeloppet i balansrékningen divideras med tio. Vid berakning av beloppet pa fullmakten att
uppta lan ar vardet av det kalkylmassiga laneskotselbidraget ett (1).

Presenterat i form av ett formular:

(arsbidrag + ranteutgifter)

lanebel R .
(w+ ranteutgifter)

> 1 det vill sdga lanebelopp = 10 * arsbidrag

4.2.3 Ostra Nylands valfardsomrades fullmakt att uppta lan

Syftet med fullmakten att uppta lan ar att sdkerstalla att valfardsomradet planerar sina
investeringar for att vara ekonomiskt hallbara sa att den tillgangliga finansieringen racker till,
och att valfardsomradenas storskaliga investeringar planeras pa ett kostnadseffektivt satt i
enlighet med nationella strategiska mal, med hansyn till dvriga valfardsomradens motsvarande
planer samt befolkningens servicebehov.

Fullmakterna att uppta lan beréknas varje ar. Fullmakterna att uppta lan under de kommande
aren kan avvika vasentligt fran 2023 da fullmakten att uppta lan berdknades utifran det
genomsnittliga arsbidraget. Det faktiska arsbidraget kan skilja sig fran genomsnittet. Aven alla
lan som lyfts beaktas i beloppet pa kommande ars fullmakt att uppta lan, varvid
upplaningsférmagan kan férandras. | Nyland kan faktureringen mellan valfardsomradena och
HUS-sammanslutningen ha en betydande inverkan pa hurdana fullmakterna fér att uppta lan
blir. Ostra Nylands valfardsomrade beviljades inte ndgon fullmakt att uppta ytterligare lan 2024.
Beslutet om fullmakt att uppta lan 2025 torde ges i maj—juni 2024.

4.3 Utarbetande av verksamhetsplan

| verksamhetsplanen presenteras valfairdsomradets verksamhetsprinciper, som utgar fran
strategin. Verksamhetsprinciperna drar upp riktlinjerna for verksamhetsmodellen dar visionen
och varderingarna foérverkligas:

> Det finns en tillrdcklig mangd kunnig personal som mar bra och trivs i arbetet under en
lang tid

» De hogklassiga tjansterna ar enhetliga, jamlika och tillgéngliga fér kommuninvanarna
pa ett omfattande satt

» Verksamheten ar ekonomisk, hallbar och effektiv

Verksamhetsplanen beskriver insatserna for att genomféra strategin och svarar pa de enkla
fragorna: vem, vad, hur, nar, och till vilket pris. Strategin kan ses som val férankrad nar den ar
kopplad till verksamhetsplanen och bildar en klar uppfattning om vad som ska géras och vad
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som uppstar av detta. Med hjalp av uppféljningen av resultaten kan man annu bekrafta
framgangsnivan.

Verksamhetsplanerna utarbetas enligt ansvarsomrade och i dem specificeras verksamhetens
prioriteringar, nyckelmal och riskbedémning.
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4.4 Bindande mal och resultatmal

De bindande malen for valfardsomradet harleds direkt fran valfardsomradets strategi, dar de
viktigaste ar:

personalens valbefinnande, ledning, bestandighet och tillganglighet
att gora tjansterna enhetliga och jamlika

utveckling av digitala tjanster

tillracklig mangd stédjande, férebyggande och korrigerande tjanster
kontrollerad kostnadsutveckling och effektivitet

YV VYV VY

Ansvarsomradena bereder sina egna mal for strategin i samband med budgeten. Nar det galler
ekonomin ar malet for 2025 och fér planeringsaren 2026-2027 att uppratthalla
kostnadsdisciplinen och att hitta bestdende strukturella I6sningar som forbattrar
produktiviteten och sanker kostnaderna sa att ekonomin i valfardsomradet har och forblir pa
en sund grund och ar balanserad.

| enlighet med 77 § i férvaltningsstadgan beslutar vélfardsomradesfullméktige om budgeten
och faststaller vilka mal for verksamheten som valfardsomradesfullmaktige har godkant som
bindande samt ger bestammelser om hur budgeten och motiveringen till den ska vara
bindande for myndigheterna i valfardsomradet.

Valfardsomradets bindande mal fér valfardsomradesfullméaktige:

» Finansieringen ar tillracklig for att tacka aven finansieringskostnader och avskrivningar.

» Under planeringsperioden ska avskrivningsnivan vara realistisk och proportionell i
forhallande till arsbidraget.

» Valfardsomradets resultatrakning ar i balans med finansieringen.

» Verksamhetsomradets bindande niva ar verksamhetsbidraget.

» Investeringsdelen ar i enlighet med investeringsplanen.

4.5 Utarbetande av dispositionsplan

Enligt 77 § i forvaltningsstadgan godkanner valfardsomradesstyrelsen och namnderna sina
egna dispositionsplaner som bygger pa budgeten. Utgaende ifran den godkanda budgeten
utarbetas en dispositionsplan senast den 31 januari 2025 dar planeringen av budgeten enligt
ansvarsomrade preciseras pa kontogruppsniva.
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5 Personal- och utbildningsplan

En central del av ledningen av valfardsomradets verksamhet och ekonomi ar
personalplaneringen, som genom personalens bestandighet, valbefinnande och
kompetensutveckling siktar pa att producera tillrdckliga tjanster av hdg kvalitet.
Valfardsomradets personal- och utbildningsplan behandlar antalet anstéllda, utvecklingen av
kompetensen och karridrviagarna, engagemanget samt resultaten for budgetaret och de
foljande planeringsaren.

Personalkraven i valfardsomradet bestams av de strategiska och funktionella behoven. Genom
att kartlagga den nuvarande personalavgangen och den kompetens som finns tillganglig for de
kommande aren kan man skapa en bild av personalens utvecklings- och rekryteringsbehov.
Med personalplaneringen sékerstéller man att organisationen har ratt antal personer som
lampar sig for arbetsuppgifterna placerade i de uppgifter som ar lampligast med tanke pa deras
formagor. Detta bidrar till att forutse kostnaderna och behovet av att utbilda personalen samt
garanterar en tillrdcklig mangd eftertraktad kompetens inom organisationen.

| personalledningen betonas ombesdrjande av personalresurserna och arbetshélsan,
sambandet mellan en exemplarisk ledningskultur och resultat samt ldrande och utveckling av
arbetsmiljon. Man forstar att en valmaende personal vill ha interaktion, vara flexibel vid behov,
utveckla sin kompetens och effektiva verksamhetsmodeller samt uppfylla de krav som den
foranderliga arbetsmiljon staller pa resultaten dven i framtiden.

Som en del av samarbetsférfarandet utarbetas en arlig personal- och utbildningsplan som
omfattar antalet faktiska arbets- och tjansteférhallanden for viss tid, en uppskattning av hur
antalet utvecklats och principerna fér anvandningen av olika anstéllningsformer samt allmanna
principer med hjalp av vilka arbetsformagan och arbetsmarknadsdugligheten hos aldre samt
personer som hotas av arbetsoférmaga och arbetsldshet uppratthalls. | planen ingar principer
enligt vilka arbetsgivaren skaffar sin personal enligt 13 § kap. 7 i arbetsavtalslagen och sadan
sysselsattningsframjande tréaning och utbildning som avses i 37 b § i lagen om
tjiansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden, samt en bedémning av hela personalens
yrkeskompetens, forandringar som sker i kraven pa yrkeskompetens och orsakerna till dessa
samt en arlig plan med uppféljningsférfaranden utifran denna bedémning (29.6.2021/631).
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5.1 Planering av personal och personalutgifter inom Ostra Nylands
valfardsomrade

Planeringen av personal och personalutgifter inleds med att man efter I6neutbetalningen i april
tar fram aktuella personal- och Iéneuppgifter per kostnadsstalle ur I6nesystemet. Utgadende

fran de erhallna listorna goér man ett utkast till personalbudgeten enligt kostnadsstalle i
budgeteringssystemet.

Ekonomi- och personaltjansterna ger sektorerna ndrmare anvisningar for att utarbeta planen
for personal och personalutgifter i maj.
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Kallor

Ostra Nylands valfardsomrade, férvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade.
Tillganglig i pdf-format: Om oss — Ostra Nylands valfardsomrade (ostranyland.fi)

Finansministeriet, Finansministeriet har publicerat valfardsomradenas preliminara
finansieringskalkyl for 2025. Tillganglig i www-format: https://vm.fi/sv/finansieringskalkylerna

Finansministeriet, faststallande av valfardsomradets finansiering. Tillganglig i www-format:
https://vm.fi/sv/valfardsomradenas-finansiering

Vanda och Kervo vélfardsomrade, Utarbetande av budget Tillganglig (pa finska) pa:
https://vakehyva.cloudnc.fi/fi-
Fl/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous 1852022/Vantaan_ja_Keravan_hyvinvointialueen tal(9636

)
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